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PROLOGO

La obligatoriedad de la Escuela Secundaria se ha constituido en un desafio para la gestién
del Ministerio de Educacién de Tucuman y particularmente para la Direccién de Educacion
Secundaria.

Garantizar la obligatoriedad implica revisar qué ocurre en las instituciones, y a partir de ello
promover experiencias significativas de aprendizaje que profundicen en la reflexion de los
saberes pedagogicos para la actual escuela secundaria.

Una nueva institucionalidad para el nivel, requiere de propuestas educativas en la que nuestros
jovenes, a partir del encuentro con otros y de la construccién de saberes, desarrollen una
ciudadania activa, parala continuidad de los estudios y la vinculaciéon con el mundo del trabajo.

Calidad educativa implica ensenar saberes emancipadores que provoquen en los estudiantes
el deseo de aprender, de investigar, de buscar respuestas. Esto supone priorizar el cuidado de
los jovenes y crear condiciones para que expresen sus ideas y trabajen sobre aquello que aun
no han logrado consolidar en sus aprendizajes. En esa busqueda de respuestas de nuestros
estudiantes, con sus pares, y de la mano de sus educadores, se promueve una dindmica social,
de acuerdo a lo que queremos que la sociedad sea.

Ante este desafio, los disenos curriculares de la jurisdiccién, resultado de numerosos
encuentros, debates, propuestas entre educadores de distintas disciplinas, de diversas
instituciones, propician el fortalecimiento de los procesos de participacién que aseguran
un curriculum como construccién social, como seleccién organizada de nuestra cultura
para compartirla y transmitirla. Nos convocan también a revisar las practicas institucionales
para reflexionar sobre qué se ensefia y qué se aprende en la convivencia cotidiana, en el clima
de trabajo institucional, en las relaciones que se establecen entre docentes, estudiantes y la
comunidad educativa, en el modo de abordar los conflictos, en la posicion que los adultos
asumen frente a los derechos de los adolescentes, jovenes y adultos, en los espacios que se abren
a la participacion, entre otros aspectos de la vida escolar.

Los invitamos a su lectura, a llevarlos adelante, a usarlos y a continuar reflexionando y

proponiendo diversas actividades de ensenanza en las aulas que propicien la formacion de
ciudadanos democraticos.

Ministra de Educacion
Prof. Silvia Rojkés de Temkin
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Antes de iniciar el recorrido por el documento, se consignan algunas claves de lectura:

Este documento consta de dos partes: un Marco General y las Areas Curriculares.

I- MARCO GENERAL

Incluye las concepciones y las definiciones generales que sustentan las decisiones tomadas

para la elaboracion de los disefios curriculares. Se organiza en los siguientes apartados:

Fundamentos politicos y pedagogicos.

En este apartado se hace referencia al marco politico normativo que regula la educacion
secundaria en la provincia de Tucuman: la Ley de Educacién Nacional N° 26.206, la Ley
Provincial N° 8391 y las Resoluciones aprobadas por el CFE que establecen los linea-
mientos para las orientaciones propuestas, y definen las finalidades prioritarias para la
Educacién Secundaria.

El proceso de construccion de los disefos curriculares.

Los disefios curriculares son el resultado de un trabajo colectivo, abierto a los diferentes
aportes y voces de docentes, especialistas y referentes ministeriales, que participaron en
instancias de consulta y mesas de trabajo donde se presentaron los borradores avanza-
dos para su analisis, discusion y posterior reajuste por parte del equipo curricular.

El lugar de los estudiantes y los docentes en la Nueva Escuela Eecundaria.

En el marco de la Nueva Escuela Secundaria, se hace referencia a los principales posi-
cionamientos y concepciones sobre lo que significa ser estudiante y ser docente en la
actualidad. Desde un enfoque de derechos, se percibe a los estudiantes como sujetos ac-
tivos, criticos, capaces de tomar decisiones e implicarse en los asuntos de su comunidad.
Los docentes son los responsables de habilitar practicas que promuevan un aprendizaje
significativo y participativo, que posibilite el didlogo constante entre los contenidos y las
experiencias de los estudiantes.
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Principales opciones curriculares- Organizacion pedagdgica e institucional. recursos didacticos. Asimismo se promueve el trabajo interdisciplinario, que sin desatender
la especificidad de cada disciplina sobre su objeto de estudio, propone instancias de trabajo

En este apartado se hace referencia a diferentes propuestas de ensefianza, a instancias colaborativo entre el equipo de ensefianza.

formativas que promueven un trabajo colectivo, interdisciplinario y flexible, abierto a

nuevas variantes de aprendizaje. Los talleres, los seminarios tematicos intensivos, las Evaluacién: De acuerdo con los lineamientos indicados en el Marco General acerca de la
jornadas de profundizacion tematica, y las propuestas de ensefianza sociocomunitaria, concepcién general sobre evaluacion, promocion y acreditacion, cada espacio curricular
constituyen algunos ejemplos de como se puede propiciar un marco organizativo peda- focaliza en las cuestiones especificas de la evaluacion, incluyendo criterios, sugerencias me-
gogico e institucional que sea interesante para quienes transitan la escuela secundaria. todoldgicas, algunos instrumentos y las expectativas de aprendizaje de los estudiantes.

Il- AREAS CURRICULARES

Los Disefios Curriculares se presentan en tomos separados y contienen:
Campo de la formacién general: Disefios Curriculares del Ciclo Bésico y del Ciclo Orientado.
Campo de la formacion especifica: Disenos Curriculares del Ciclo Orientado.

Cada Espacio curricular se organiza en los siguientes apartados:

Fundamentaciéon: Donde se hace referencia al enfoque epistemologico y didactico del es-
pacio curricular, y a la justificacion del recorte de contenidos realizado para este tramo de
la escolaridad.

Finalidades formativas: Se opta por la formulacion, al inicio, de propdsitos generales para
cada drea, formulados en términos de aquello que se espera que logren los estudiantes. Se-
gun Daniel Feldman (2011): “Los propositos remarcan la intencién, los objetivos, el logro
posible”

Contenidos: La opcién adoptada se basa en sostener algunos puntos en comun a todos los
espacios curriculares, que posibiliten la articulacion y la integracion a partir del desarrollo
de saberes comunes y otros diferenciados, segtin las decisiones propias de cada equipo. Se
visualiza claramente la secuenciacion, progresion y profundizacion en los tres anos del Ci-
clo Basico y del Ciclo Orientado.

A partir de los acuerdos expresados en los NAP, se optd en la mayoria de los casos, por for-
mular los contenidos en términos de saberes, entendiendo por saberes la formulaciéon que
incluye el contenido, el proceso de conocimiento que se espera se ponga en juego por parte
del estudiante y el contexto de su ensefianza.

Sugerencias Metodologicas: Incluye recomendaciones para la ensefianza, la discusion so-
bre tradiciones didacticas, ejemplos de secuencias y en algunos casos, recomendaciones de
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MARCO GENERAL

1.1. FUNDAMENTOS POLITICOS Y PEDAGOGICOS

La Ley Nacional de Educacion N° 26.206 en su art. 29 y la Ley Provincial de Educacién N°
8391 en su art. 27, establecen que la Educacion Secundaria constituye una unidad pedagégica
y organizativa destinada a los/as adolescentes y jévenes que hayan cumplido con la Educacién
Primaria.

Conforme a la Ley provincial N° 8391, Art. 27 y 28, en relacion a la duracion de la Educacion
Secundaria Obligatoria, Tucumadn establece seis (6) aflos para el Nivel y se estructura en dos
Ciclos, de 3 (tres) anos de duracion cada uno: Bésico -de cardcter comun a todas las orientacio-
nes- y Orientado -de caracter diversificado segun distintas areas del conocimiento, del mundo
social y del trabajo.

En las mencionadas leyes se definen las finalidades de la educacién secundaria, en todas las
modalidades y orientaciones:

“... habilitar a los adolescentes y jovenes para el ejercicio pleno de la ciudadania, para el
trabajo y para la continuacién de estudios” (Articulo 30 de la Ley Educacién Nacional,
Articulo 29 de la Ley Provincial de Educacién,).

Los marcos de referencia aprobados por Resoluciones del CFE N° 142/11, 156/11, 179/12,
181/12, 190/12, 191/12, establecen los lineamientos generales de cada orientacién. Dichos
marcos constituyen un acuerdo nacional sobre los contenidos que definen cada Orientacién
y su alcance, en términos de propuesta metodologica y profundizacion esperada, detallan
los saberes que se priorizan para los egresados de la orientacion, criterios de organizacién
curricular especificos y opciones de formacion para la orientacion.

Los nucleos de aprendizajes prioritarios (NAP) estipulados para el campo de la formacion
general se encuentran aprobados por Resoluciones del CFE N° 247/05, 249/05, 141/11,180/12,
181/12'y 182/12.

Considerando la Resolucién del CFE N° 84/09, la provincia de Tucuman organiza la oferta
de Educacion Secundaria Orientada con las siguientes Orientaciones: Agro y Ambiente, Arte,
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Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Comunicacion, Economia y Administracién, Educacién
Fisica, Informatica, Lenguas, Turismo.

La formacion contempla dos campos: General y Especifico.

El Campo de la Formacion General constituye el nicleo comun de la Educacién Secundaria

y prioriza los saberes acordados socialmente como significativos e indispensables. Esta
formacion comienza en el Ciclo Basico Comun para todas las orientaciones y continta en el
Ciclo Orientado.

El Campo de la Formacion Especifica, en el Ciclo Orientado, posibilita ampliar la Formacion
General con conocimientos propios de la orientacién, propiciando una mayor cantidad y
profundidad de los saberes del area.

1.2. EL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LOS DISENOS CURRICULARES

En la provincia de Tucuman se generaron multiples instancias de trabajo con el equipo curri-
cular, tales como: indagacion de normativa vigente a nivel nacional y jurisdiccional; definiciéon
de enfoques y perspectivas; asesoramiento acerca de la escritura de los disefios curriculares.
Luego de estas instancias preliminares que definié un hacer conjunto, se procedi6 a la escritura
de borradores que fueron consultados en distintas instancias y ante ptblicos diversos para pro-
ceder a la revision y reescritura de los documentos a partir de los aportes y sugerencias reali-
zados. Participaron de las instancias de consulta, equipos técnicos del Ministerio de Educacion
de la provincia, referentes de programas Nacionales y provinciales, responsables de disefios
curriculares de Nivel Primario y Nivel Superior, supervisores, directores y docentes de los cin-
co Circuitos Territoriales.

En sintesis, el proceso fue el siguiente:

1) Elaboracién de borradores avanzados de Disefios Curriculares de Bachilleres con Orien-
tacion y Bachilleres con Especializacion.

2) Jornadas de consulta de disenios curriculares del Ciclo basico comun a todos los Bachi-

lleres con docentes, especialistas de Nivel Superior Universitario y no Universitario, con
referentes de diferentes Lineas y Programas del Ministerio de Educacion. (Total: 500 espe-
cialistas y docentes consultados)

3) Jornadas de Consulta de borradores avanzados de Bachilleres con docentes y con es-
pecialistas de Nivel Superior Universitario y no Universitario, con referentes de diferentes
Lineas y Programas del Ministerio de docentes de instituciones de gestion estatal y privada.
(Total: 700 especialistas y docentes consultados)

4) Acciones de acompanamiento: mesas de socializacion de disenios, mesas para la imple-
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mentacion de los disefios y acciones de fortalecimiento disciplinar.

5) Trabajo con equipos directivos, asesores pedagdgicos y secretarios, en base a la norma-
tiva, para generar nuevos modelos de organizacion institucional a partir del asesoramiento
en la organizacion de tiempos, espacios y horarios pedagégicos.

1.3. ESTUDIANTES Y DOCENTES EN LA NUEVA ESCUELA SECUNDARIA

La escuela secundaria se constituye como ambito que debe alojar a los estudiantes con sus di-
ferencias, en esta singular etapa de la vida. Desde esta perspectiva, se percibe a los estudiantes
como sujetos de derecho, como sujetos educativos y como sujetos politicos, como personas a
las que la escuela educa desde una perspectiva de integralidad.

En este sentido se recupera lo expresado por Cecilia Cresta (2011):

“...pensamos en una escuela en la cual los estudiantes sean reconocidos por sus saberes, a
la vez convocados a saber mds, por sus docentes, en el marco de una formacion en la que
su situacion vital e inquietudes estén implicadas. Una escuela en la que los conocimientos
y disciplinas ayuden a formular mejores preguntas y a buscar respuestas a los desafios que
plantea la vida a los adolescentes y jovenes, y a la sociedad en su conjunto. Una escuela que
planifique y priorice la ensefianza de los procesos de apropiacion y produccion de conoci-
mientos, por sobre los de adhesion o aprendizaje repetitivo.”

Pensar la escuela secundaria hoy implica reconocer su caracter de construccion historica. Se
debe mirar el entorno y reconocer un cambio de época ante el cual, no es posible permanecer
indiferentes, ajenos, como simples espectadores.

Al decir de Sandra Nicastro (2006), se trata de “descubrir algo del orden de lo inédito en el
volver a mirar lo ya mirado (...) implica cuestionarnos por las posiciones que ocupamos, por lo
sentidos que circulan, por nuestros discursos y modos de acercamiento a situaciones particula-
res en busqueda de otras significaciones. Se trata aqui de poner en cuestion que la percepcion
y la representacion del mundo, la sociedad, las instituciones y los otros se apoyan en categorias
universales ignorando el proceso de construccion cultural y socio histérica de las mismas. (...)
Revisitar la escuela nos pone frente a sucesos, practicas, hechos que, justamente por saberlos
conocidos, por formar parte del recorrido de muchos, no abren a nuevos cuestionamientos y
se naturalizan como tales. (...) Volver a mirar la escuela nos lleva a abandonar transitoriamente
los contextos habituales del pensar, revisar los marcos teéricos y dejarnos llevar, aunque sea por
un rato, por el misterio de esa vuelta de mirada a cuestiones supuestamente ya sabidas”

Resulta relevante renovar en docentes y estudiantes, el compromiso con el conocimiento y el

respeto a los deberes y responsabilidades de ensefiar y aprender en el marco de la construccién
de una ciudadania plena.
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Desde este compromiso las escuelas deberan ponderar su situacién actual y proyectar su pro-
greso hacia puntos de llegada diferentes a favor de la construccién de un proceso de mejora
sostenido. Esto implica poner en practica una organizacion institucional que haga propia esta
decision colectiva del cambio, que amplie la concepcidn de escolarizacion vigente contemplan-
do las diversas situaciones de vida y los bagajes sociales y culturales, que promueva el trabajo
coordinado de los docentes y resignifique el vinculo de la escuela con el contexto.

Para ello los docentes tendrdn la misién de disefiar estrategias que logren implicar subjeti-

vamente a los estudiantes en sus aprendizajes, abriendo espacios para que inicien procesos
de busqueda, apropiacion y construccion de saberes que partan desde sus propios enigmas e
interrogantes y permitan poner en didlogo sus explicaciones sobre el mundo con aquellas que
conforman el acervo cultural social.

No es suficiente con incorporar contenidos en la curricula, sino que es necesario revisar las
practicas institucionales para reflexionar sobre: qué se ensefia y qué se aprende en la convi-
vencia cotidiana, en el clima de trabajo institucional, en las relaciones que se establecen entre
docentes, estudiantes y la comunidad educativa, en el modo de abordar los conflictos, en la
posicion que los adultos asumen frente a los derechos de los adolescentes, jovenes y adultos, en
los espacios que se abren a la participacion, entre otros aspectos de la vida escolar.

Acorde ala Res. CFE N° 84/09, esto sera posible mediante el cambio del modelo institucional
hacia una escuela inclusiva, comprometida con hacer efectiva la obligatoriedad, con el pleno
ejercicio del derecho a la educacion.

1.4. PRINCIPALES OPCIONES CURRICULARES

Organizacion Pedagogica e Institucional

La jurisdiccion en cumplimiento con la Ley 26.206 de Educacion Nacional, que establece la
recuperacion de la educacion secundaria como nivel, propone diferentes instancias formativas
(Res. CFE 93/09) para la organizacion de la ensefianza.

Algunos de los cambios propuestos se refieren a los aspectos cualitativos de la formaciéon que
se ofrece a los adolescentes y jovenes (nuevos espacios curriculares como ser Construccion de
Ciudadania, Politica y Ciudadania, Trabajo y Ciudadania, Salud y Adolescencia); diferentes
propuestas formativas, como ser seminarios, talleres, jornadas, propuestas multidisciplinarias,
que producen un territorio simbdlico mas permeable y potente para albergar la diversidad en
la escuela secundaria obligatoria.

Esto implica poner en practica:

- una organizacion institucional que haga propia esta decision colectiva del cambio,
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- una organizacion institucional que amplie la concepcién de escolarizacion vigente con-
templando las diversas situaciones de vida y los bagajes sociales y culturales,

- una organizacion institucional que promueva el trabajo coordinado entre docentes,
- una organizacion institucional que resignifique el vinculo de la escuela con el contexto.

Las orientaciones politicas y los criterios pedagdgicos definen los rasgos comunes para que
cada equipo institucional revise su propuesta educativa escolar. Esta tarea supone una vision
de conjunto de las practicas educativas institucionales desde diferentes abordajes. Ello implica
centrar el trabajo en los modos de inclusién y acompanamiento de los estudiantes en la escue-
la, en los contenidos y su organizacion para la ensefianza y en la conformacion de los equipos
docentes, entre otros aspectos.

A modo de ejemplo, se incluyen algunas variaciones en los formatos de ensefianza, que expre-
san diversas intencionalidades pedagogicas:

Propuestas de Ensenanza Disciplinar

Las Propuestas de Ensefianza Disciplinar se caracterizan por promover el aprendizaje de un
cuerpo significativo de contenidos pertenecientes a uno o mas campos del saber, seleccionados,
organizados y secuenciados a efectos didacticos. Brinda modos de pensamiento y modelos
explicativos propios de las disciplinas de referencia y se caracteriza por reconocer el caracter
provisional y constructivo del conocimiento.

El desarrollo curricular puede presentar variantes de diferente tipo:

1. Inclusién de estrategias de desarrollo mixtas que combinen regularmente -y en forma
explicita en el horario semanal- el dictado de clases con talleres de produccién y/o pro-
fundizacién. Asimismo puede alternarse el trabajo en aula (algunos dias de la semana)
con el trabajo en gabinetes de TICs/ Biblioteca/ Laboratorio (en otros dias).

2. Alternancia de los docentes responsables de un espacio curricular afin. Esto supone
que un mismo grupo de estudiantes curse algunos bloques tematicos de la asignatura
con un docente y otros con otro.

3. Oferta de diferentes comisiones a los estudiantes para el cursado del espacio curricu-
lar, cuando en la Institucion haya mas de un profesor de la disciplina. Esta propuesta,
de cursada obligatoria para todos los estudiantes, les permite inscribirse en la comisién
que elijan.
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PROPUESTA DE ENSENANZA DISCIPLINAR

Afios 1°a6°

Ambito de ensefianza

Disciplina A dictado

en aula
1
dictado en
laboratoric TIC
1

trabajo en
bibliotecas

PROPUESTA DE ENSENANZA DISCIPLINAR

Ahos1°a6

Ambito de ensefianza

Disciplina A

dictado
en aula
=
dictado en
laboratorio TIC
1
trabajo en
bibliotecas

VARIANTES DE PROPUESTAS DISCIPLINARES

Afos1°a 6

Ambito de ensenanza Posibilidades de optar

Disciplina A

dictado
en aula
1 Comisién A
dictado en

laboratorio TIC
1 Comisién C

trabajo en

bibliotecas

Docente a cargo Extension temporal
Profesor A | Profesor B DisciplinaA | | Disciplina A | Disciplina A
Tramo 1 Tramo 2 | Il ]
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Talleres experienciales

A cargo de los docentes de cada disciplina, tienen una duracién acotada a una o dos jornadas
por afo (segin acuerden los equipos de ensefianza), los cuales se desarrollaran a tiempo com-
pleto y siempre dentro del horario semanal regular, entre lunes y viernes.

Deben ofrecerse simultaneamente, para que los estudiantes de un mismo afo (o ciclo, segiin
defina la institucion) puedan elegir cual de ellos cursar. Esto implica que en cada taller se agru-
pan estudiantes de distintas clases / cursos / secciones.

TALLERES EXPERIENCIALES

4 N\
Disciplina A LELET
experiencial
- J
e ~ Los estudiantes
. optan por un
o e _7e aller
DisciplinaB experiencial taller
desarrollo
N J simultaneo
4 N\
Disciplina C L
experiencial
\§ J

1. Taller Inicial

El taller implica una manera de organizar el espacio y tiempo para generar instancias de
aprendizaje que posibiliten al estudiante articular “vivencias, reflexiones y conceptualizaciones,
como sintesis del pensar, del sentir y el hacer”.

El taller inicial se implementa en los seis aios de Educacion Secundaria y se desarrolla al inicio
del periodo lectivo. Su organizacion estara a cargo de todos los docentes. Las actividades pre-
vistas deberan propiciar instancias de trabajo individual y grupal, en las que la reflexion sera un
proceso clave. Es por esto que se promovera el didlogo entre docentes y estudiantes, abordando
actividades que permitan el desarrollo de capacidades relacionadas con la metacognicioén y con
el modo de aprender de cada disciplina.
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Se propiciara el desarrollo de las siguientes capacidades:
Lectura, escritura, oralidad (practicas del lenguaje)
Resolucion de problemas
Trabajo con otros

Pensamiento critico

TALLER INICIAL

ORALIDAD DERECHOS Y
RESPONSABILIDADES

DELESTUDIANTE

Acuerdos escolares de

convivencia
TRABAJO ESCRITURA
CON OTROS Proceso de EVALUACION
CAPACIDADES
Macro habilidades
lingliisticas, trabajo
colaborativoy
PENSAMIENTO construccién conjunta
: de conocimiento
CRITICO LECTURA

Recuperacién de
SABERES, vivencias,
reflexiones y
conceptualizaciones.
Propuestas
Multidiscipinares,
disciplinares y socio

comunitarias.

RESOLUCION
DE PROBLEMAS

El Taller Inicial constituye también una oportunidad para socializar y reajustar los
Acuerdos Escolares de Convivencia, ya que aprender a convivir implica complejos apren-
dizajes cognitivos, emocionales y practicos, como ser el reconocimiento y respeto del
otro como semejante, el cuidado del establecimiento escolar (mobiliario, equipamiento,
infraestructura) como espacio publico, el respeto de los derechos humanos, la acep-
tacion de la diferencia (condicién social o de género, etnia, nacionalidad, orientacién
cultural, sexual, religiosa, contexto de habitat, condicién fisica, intelectual, lingiiistica o
cualquier singularidad) como enriquecimiento personal y social. Posibilitara abordar,
desde todas las disciplinas, los derechos y responsabilidades de los estudiantes de edu-
cacidn secundaria.
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En el Taller Inicial se explicitaran criterios de evaluacion, calificacion y acreditacion, como asi también
los modos, instrumentos y procedimientos propios de cada disciplina y/o propuesta multidisciplinar.

2. Propuestas de Enseinanza Multidisciplinares

Estas propuestas priorizan temas de ensefianza que requieren el aporte de distintas disciplinas.
La organizacion de los contenidos desde una logica multidisciplinar podra adoptar alguno de
los siguientes formatos pedagogicos:

Seminarios Tematicos/ Intensivos

Los Seminarios Tematicos Intensivos proponen el desarrollo de campos de produccion de
saberes que historicamente se plantearon como contenidos transversales del curriculum: Edu-
cacion Ambiental, Educacion para la Salud, Educaciéon en Derechos Humanos, Educacion Se-
xual, Educacién y Memoria, entre otros.

Tiene un desarrollo acotado en el tiempo -una semana por trimestre-, que se establece dentro
del horario de cada espacio curricular. Es una propuesta de ensefianza de cursada obligatoria.

SEMINARIOS TEMATICOS INTENSIVOS - EJEMPLO 1

i A
Disciplina A
L Seminario
P tematico
intensivo
DisciplinaB
o

2 disciplinas - 1 mismo aro

SEMINARIOS TEMATICOS INTENSIVOS - EJEMPLO 2

4 W ( M

Disciplina A DisciplinaC
Seminario
N tematico /
4 intensivo )

Disciplina B DisciplinaD
\ I )

mas de 2 disciplinas - mas de 1 afo
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SEMINARIOS TEMATICOS INTENSIVOS - EJEMPLO 1

! Y [ )

Disciplina A Disciplina A
Seminario
~ tematico J
e intensivo N

DisciplinaB DisciplinaB
N J L J

2 disciplinas - mas de 1 ario

Jornadas de Profundizacion Tematica

Las Jornadas de Profundizacién Tematica constituyen instancias de trabajo colectivo en las
que los profesores aportan, desde la disciplina que ensefian, a la problematizaciéon y compren-
sién de un tema de relevancia social contemporanea. Priorizan la intencionalidad pedagdgica
de favorecer la puesta en juego de diferentes perspectivas disciplinares en el estudio de un
hecho, situacién o tema del mundo social, cultural y/o politico, cientifico, tecnoldgico que sea
identificado como problematico o dilematico por la escuela, por la comunidad social local,
nacional o mundial.

Se inscriben en la propuesta escolar como una serie de jornadas (entre tres y cinco dias, una
vez al afno)

Parael cierre delasjornadas, se prevé unaactividad que integrelo producido: galeria de producciones,
panel temdtico, mesas de debate, plenario, entre otros. Se trata de una actividad obligatoria, que cada
estudiante acreditara. Al ser de cursado obligatorio la calificacion obtenida conforma 1 de las 3
calificaciones trimestrales de cada uno de los espacios curriculares involucrados.

JORNADAS DE PROFUNDIZACION TEMATICA

Disciplina A

)

DisciplinaB
JORNADAS DE

— ) PROFUNDIZACION
TEMATICA

DisciplinaC

)

DisciplinaD
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3. Propuestas de Enseinanza Sociocomunitaria

Los Proyectos Sociocomunitarios Solidarios son propuestas pedagdgicas que se orientan a la
integracion de saberes, a la comprension de problemas complejos del mundo contemporaneo
y a la construccién de compromiso social desde la particular perspectiva de la participacion
comunitaria. Promueven ademas la busqueda de informacién y de recursos tedrico-practicos
para la accion, la produccion de la propuesta de trabajo comunitario, su desarrollo y valoracion
colectiva.

PROPUESTAS DE ENSENANZA SOCIOCOMUNITARIA

5 A B R dit & W —
1% Afio 2° Afo 3° Afo 1* Afio 5% ARo 6° Afio
Disciplina A [

] J(
Disciplina B [ J(

S===
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Disciplina C [
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Discipli
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Disciplina G [

DisciplinaH [

m

—_—
— DD oo —s
NN\
) =T
e e e e Y e S S
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S
NN N NN N
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Disciplinal

I
E
i

Discipli

e’

Disciplina K

e

[

Acompanamiento a las Trayectorias Escolares

El Acompanamiento a las Trayectorias Escolares es una instancia preparatoria para la inser-
cion social y consecuente participacion ciudadana de los jovenes, un espacio adecuado para
la adquisicion y préctica de principios de vida democraticos - pertenencia, solidaridad, com-
promiso, respeto, libertad entre otros- propios de la convivencia diaria. Estos principios se
aprenden a través de la participacion e implicandose en terreno. La participacion convierte a
los ciudadanos y a las ciudadanas en verdaderos/as protagonistas de la vida politica y social.

La escuela cumple un rol mas complejo en un proceso de socializacién que no se reduce a la

funcién que tradicionalmente asumio6 la familia. Se trata de una escuela que habilita discusio-
nes acerca de la diversidad sexual, del embarazo adolescente, de las enfermedades de transmi-
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sion sexual y de la legitimidad de la diferencia.

En este contexto, “Acompainamiento a las Trayectorias Escolares” constituye un dispositivo
pedagdgico pensado como un recorrido formativo para fortalecer al estudiante desde su rol y
al joven desde su ejercicio ciudadano.

Como sostiene Sandra Nicastro (2011), se entiende la “Trayectoria como un camino que se
recorre, se construye, que implica a sujetos en situacién de acompafiamiento”

“Las trayectorias escolares son el producto del recorrido de cada uno de los jévenes en su paso
por la escuela en términos de ingreso-reingreso, permanencia y egreso. De esta manera, los re-
corridos son variados y singulares” (Aportes para el Acompafiamiento a las Escuelas con Plan
de Mejora Institucional).

Desde el Acompaniamiento a las Trayectorias Escolares se debera impulsar estrategias que fa-

vorezcan la incorporacion gradual de adolescentes y jovenes a través de acciones de articu-
lacién con el nivel primario. Este acompafiamiento serd una oportunidad para reflexionar y
actuar sobre las desiguales situaciones de partida de los jovenes en el ingreso a la escuela. Ade-
mas, es fundamental, abordar las condiciones de egreso necesarias para integrarse al mundo
laboral, ejercer la ciudadania y continuar estudios superiores.

Estructura Curricular

La estructura curricular se organiza acorde a lo estipulado por la Resolucién CFE N° 84/09,
con veinticinco (25) horas reloj de clases semanales. La carga horaria en el ciclo basico de 2.712
horas reloj y en el ciclo orientado 2.736 horas reloj, con un total de 5.448 horas Reloj en el Nivel
Secundario.

Se incluyen en los seis aflos de la educacién secundaria, los espacios curriculares de Matema-
tica, Lengua, Lengua Extranjera y Educacién Fisica.

Se profundiza e incrementa la carga horaria de Lengua Extranjera, Educacién Fisica y Educa-
cion Artistica; de igual manera se incrementa la carga horaria a los espacios propios del campo
de las Ciencias Naturales - Biologia, Fisica y Quimica - y de las Ciencias Sociales - Historia y
Geografia. Dentro de este Gltimo campo, se incorporan nuevos espacios curriculares: Cons-
truccién de Ciudadania (articulado con el espacio de Formacién Etica) en el Ciclo Bésico;
Politica y Ciudadania, Trabajo y Ciudadania en el Ciclo Orientado, los que propiciaran la for-
macién de los estudiantes para el ejercicio pleno de derechos y responsabilidades. El espacio
curricular Trabajo y Ciudadania se encuentra en el ultimo afio como una instancia de reflexion
y preparacion para el mundo del trabajo.

Se incorpora en 4° afio de todas las orientaciones un nuevo espacio curricular: Salud y Adoles-
cencia, propiciando que se generen practicas saludables y responsables en relacion con la salud

N
N
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de los jovenes estudiantes.

Esta nueva oferta educativa tiende a favorecer la calidad de la ensefianza y los aprendizajes
como asi también una mayor presencia del estudiante en la Institucion, promoviendo la inclu-
sién y el sentido de pertenencia.

Evaluacién y Acreditacion

El Régimen Académico de la provincia, Resolucion N° 1224/5 (MEd) de fecha 13 de diciem-
bre de 2011, reglamenta el Marco normativo para el ingreso, permanencia, movilidad, egreso
y los procesos de evaluacion, calificacion, acreditaciéon y promocion de los estudiantes, para
todas las instituciones educativas de nivel de Educaciéon Secundaria y Modalidades de Gestion
publica estatal y privada.

El mismo promueve la produccion de un saber pedagdgico que permita delinear alternativas
de evaluacion que den cuenta de los aprendizajes alcanzados, pero al mismo tiempo de las con-
diciones y calidad de la ensenanza, y sus propios efectos. Alcanzar la exigencia en los procesos
de ensenanza desde una politica educativa inclusiva, significa poner el centro en el cuidado de
los jovenes y ofrecer lo mejor que la escuela puede dar, crear condiciones para que los estu-
diantes expresen sus producciones, esperar lo mejor que ellos tienen, encauzar y trabajar sobre
aquello que atin no han logrado consolidar como aprendizajes.

La evaluacion debe dar cuenta de los procesos de apropiacion de saberes de los estudiantes y

logros alcanzados hasta un cierto momento del tiempo, y también de las condiciones en que
se produjo el proceso mismo de ensefianza, sus errores y aciertos, la necesidad de rectificar o
ratificar ciertos rumbos, y sus efectos.

Para ello, urge reflexionar sobre los dispositivos de evaluacién generalizados, orientando es-
tos procesos hacia la produccion académica por parte de los estudiantes. Se busca establecer
pautas de trabajo con los estudiantes sobre niveles crecientes de responsabilidad en el propio
aprendizaje, sobre la base de un compromiso compartido de enriquecimiento permanente y
revision critica de los procesos de ensefianza.

La Resolucion N° 1224/5 (MEd) que regula el Régimen Académico para la Educaciéon Secun-
daria, afirma que: “...la acreditacion y la promocién son decisiones pedagdgicas fundamentales
que impactan en las trayectorias escolares y demandan del docente una ética de la responsa-
bilidad sobre el ensenar y evaluar en una escuela secundaria obligatoria” En el marco de esta
normativa, cada escuela deberd organizar instancias de trabajo con el objeto de:

- Realizar el andlisis critico de las practicas pedagogicas habituales a fin de producir es-

trategias que propicien aprendizajes significativos, situando a la evaluaciéon como parte
de este proceso y no solo como instrumento de calificacion.
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- Considerar en forma prioritaria que, en este contexto, la calificaciéon trimestral /cua-
trimestral es la resultante de un proceso de aprendizaje, conformada con “al menos tres
calificaciones y una instancia de evaluacion integradora, la que constituye una califica-
cion mas del trimestre /cuatrimestre, dado su cardcter relacional e integrador de sabe-
res’ (Resol. N° 1224/5, Anexo 11, apartado sexto). Cabe destacar que esto constituye una
condicién minima para fundamentar las valoraciones que los docentes deben hacer de
cada estudiante.

- Contemplar el desarrollo de propuestas de ensefianza multidisciplinares en cada tri-
mestre, de cursado obligatorio para los estudiantes. Estas propuestas priorizaran temas
de ensenanza que requieran el aporte de distintas disciplinas y la calificacién obtenida
conformard 1 de las 3 calificaciones trimestrales de cada uno de los espacios curriculares
involucrados en las propuestas.

- Tener presente que la evaluacidn, al integrar el proceso pedagdgico, requiere de la ne-
cesaria coherencia con la propuesta de ensefianza.

- Considerando la funcion reguladora de la evaluacion, serd necesario realizar devolu-
ciones a los estudiantes acerca de los resultados obtenidos durante el proceso de ense-
flanza en las distintas instancias de evaluacién, reconociendo sus avances y orientando-
los en los reajustes necesarios para una mejor apropiacion de los saberes. Asimismo, se
deberan proponer nuevas actividades y ajustes de estrategias que permitan superar las
dificultades.
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1. FUNDAMENTACION

La presente propuesta para la orientacion en Economia y Administracion pretende enfatizar el
caracter social de los recortes disciplinares incluidos en sus planes de estudio. De esta manera,
segun establece el Marco de Referencia en Economia y Administracion, se espera un abordaje
de los fenémenos econémicos y organizacionales a partir de la comprension de que éstos se
encuentran interrelacionados con distintas dimensiones - politica, social, cultural — de la reali-
dad, asi como, con los posicionamientos éticos de los actores sociales involucrados.

A través de esta orientacion se aborda el estudio de la Economia y de las organizaciones asi
como el de su administracion, partiendo de situaciones concretas. Se enfoca en el andlisis del
marco juridico propio de las organizaciones y del sistema de informacién contable como par-
te integrante del sistema de informacién de las organizaciones. Visto dentro del proceso de
elaboracion y analisis que posibilitard la interpretacion de las variaciones patrimoniales en las
distintas organizaciones y sus resultados, aplicando diferentes técnicas, procedimientos y re-
cursos, con el objeto de favorecer una intervencion critica y creativa, que contribuya a la toma
de decisiones y el control de gestion.

En cuanto a los procesos econdmicos, se pretende enfatizar el arraigo social que poseen, di-
ferenciando los niveles micro y macroecondémicos para luego vincularlos con la politica eco-
ndémica visualizando y ponderando su impacto social. La economia es una ciencia social, que
estudia la conducta del hombre, y de como el conjunto de la sociedad, administra los recursos
escasos para aplicarlos a diferentes fines de la mejor forma posible, a los efectos de satisfacer
sus necesidades. Dicho de este modo, la economia no es mas que la ciencia de la accién huma-
na. Es tan simple como decir que economizar es actuar, elegir, optar, por diferentes cursos de
accion.

Por lo tanto, los conocimientos sobre Economia junto con los de otras disciplinas se cons-
tituyen en una base fundamental para orientar los destinos de cualquier organizacion. Esto
muestra la estrecha relacion de este espacio con otros que forman parte de las Ciencias Sociales
como la Historia, a través del andlisis de los procesos econémicos en los distintos tiempos his-
toricos; la Geografia y la adaptacion del sujeto a los distintos espacios geograficos para poder
satisfacer sus necesidades.

“...la orientaciéon promueve la formacién de ciudadanos con sentido critico, a partir de
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la incorporacion de saberes que desarrollen la reflexion en torno a los principios y fun-
damentos sobre los que descansan los sistemas de produccién y reproduccion de la vida
en sociedad...”(Marco de Referencia)

Por otra parte, la importancia de la economia social y solidaria en el mundo contemporaneo
resulta significativa como estrategia de inclusion social y desarrollo socioeconémico asentado
en los territorios y comunidades locales.

Al respecto, Sirvent y otros pensadores (2007) sostienen que

“en una sociedad anclada fundamentalmente en los valores del individualismo y la com-
petencia, las practicas que la forma de organizacioén cooperativa propone facilitan, entre
otros, la construccion de un aprendizaje nodal: el reconocimiento de la posibilidad, la
necesidad y la capacidad de reflexionar, decidir y actuar colectivamente en torno a las
situaciones de la vida cotidiana”

En tal sentido desde fines del siglo pasado tanto en nuestro pais como en otros paises del con-

tinente, existe una destacable expansion de iniciativas y emprendimientos socioeconémicos
de los sectores populares y organizaciones de apoyo. Esas iniciativas sociales han impulsado
dichos emprendimientos como opciones validas de trabajo, ingresos y busqueda de mejorar la
calidad de vida a través del rol de una cooperacién verdaderamente transformadora.

La sociedad actual se caracteriza por la existencia de organizaciones dentro de un contexto
complejo e incierto donde éstas, dia a dia, deben poner en juego la creatividad para mantenerse
y proyectarse en mercados muy competitivos, aprovechando al maximo las herramientas que
brinda la administraciéon. Dichas organizaciones ejercen un poder significativo sobre la vida
humana, modelando y convirtiendo al hombre en un “ser organizacional”

Haciendo referencia a la sociedad actual y los cambios en el contexto organizacional, reflexio-
na Jaime Maristany (2007):

“Creemos que el mundo esta tomando nuevos caminos, cuya caracteristica principal
es que son basicamente impredecibles. O sea que por primera vez, reconocemos en las
organizaciones que el horizonte es, en verdad un estimado, un verdadero acto de fe que
demanda una flexibilidad, que no se requeria hace pocos afios y una coherencia mucho
mayor para que, al hacer un cambio, los problemas no se multipliquen y los malentendi-
dos no lleven a mas pérdidas”

En relacién al campo disciplinar del derecho, se retomaran contenidos de espacios curricula-
res de la Formacion General relacionados con la construccion de ciudadania, promoviendo el
abordaje de saberes referidos al marco juridico que sefiala los limites de competencia para toda
persona - fisica o juridica- que desarrolle su actividad econémica y/o social, reconociendo los
derechos y obligaciones inherentes a la convivencia en sociedad. Sera un espacio que propicie
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alas y los estudiantes la autorreflexion, la capacidad critica y la adopcidn de varias perspectivas
de pensamiento y posicionamiento valorativo.

En una sociedad en proceso de cambio permanente, las herramientas tecnologicas, definitiva-
mente, han establecido la linea sutil entre el pasado y el futuro, entre avanzar o detenerse. Ante
la demanda de conocimientos sobre nuevas tecnologias la inclusion digital permite distribuir
de manera justa los conocimientos e interacciones que se encuentran disponibles. Esto torna
fundamental la incorporacidn, integracién y aprovechamiento pedagdgico de las tecnologias
de la informacién y comunicacion, asegurando que todos los estudiantes adquieran las habili-
dades necesarias para intervenir de una manera significativa en este nuevo mundo.

Esta propuesta tiende a que los estudiantes, sujetos de aprendizaje de esta orientacion, sean
participes activos en los procesos econémicos y organizacionales de la comunidad local, regio-
nal, nacional y global. Por consiguiente, de la capacidad de andlisis y critica que adquieran los
y las estudiantes, unida a una fuerte reflexion ética alrededor de los principios que orientan la
accion organizacional y sus diversos impactos econdmicos, sociales, politicos, culturales y/o
ambientales, depende que se constituyan, en ciudadanos comprometidos y solidarios. Promo-
viendo ademads un egresado de la orientacién con una actitud frente a los fendmenos socio-
econdmicos actuales que los convierta, finalmente, en agentes de cambio que posibiliten una
mejora en la calidad de vida de sus familias y de la comunidad en su conjunto.
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2. FINALIDADES FORMATIVAS

- Analizar el comportamiento organizacional desde distintas perspectivas y contextos, y al
fenémeno organizacional como una construccién compleja y dindmica.

- Conocer como se administran las organizaciones actuales y los nuevos desafios que se
plantean a la gestion profesional de la administracion.

- Comprender la naturaleza del hecho y del acto juridico y su especificidad, a fin de actuar
responsablemente ante situaciones en las que sean participes.

- Distinguir las distintas formas juridicas que adoptan las organizaciones y sus relaciones
con el entorno, reflexionando criticamente sobre ellas.

- Conocer el marco juridico normativo de las relaciones laborales, la proteccién ambiental,
y la seguridad laboral.

- Analizar el rol del Estado en su caracter de regulador y promotor de la vida econémica,
atendiendo principalmente a la redistribucion de la riqueza.

- Identificar, en diversas organizaciones, los elementos componentes de un sistema de infor-
macion contable y las relaciones que se establecen entre ellos.

- Elaborar informacion util para la toma de decisiones, a partir de la aplicaciéon de las nor-
mas contables e impositivas vigentes.

- Interpretar la dindmica econdmica, y aplicar algunos conceptos basicos al analisis micro-
econdmico.

- Valorar los aportes de las distintas corrientes del pensamiento econdémico a la evolucién
de la Economia como ciencia.

- Realizar un anilisis critico de los fendmenos econémicos agregados, en funcion a las rela-
ciones que se establecen entre las distintas variables macroecondmicas.
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- Comprender la importancia del papel que desempena el sector publico en el proceso eco-
noémico.

- Reconocer experiencias locales de economia social, solidaria y comunitaria, y reflexionar
en torno a su repercusion sobre el sistema social.

- Fomentar la formacion de equipos en el marco del trabajo colaborativo para crear una
microempresa, articulando aspectos juridicos, econdmicos, administrativos y operativos de
las organizaciones

- Participar en proyectos colectivos, colaborativos y de gestion social, que estimulen y con-
soliden la convivencia en un marco democratico y plural.

- Reflexionar sobre el quehacer de las organizaciones su significatividad social y econdmica
a través de una confrontacion de experiencias con la teoria organizacional.

- Utilizar de manera critica los lenguajes de las nuevas tecnologias de la informacién y co-
municacion, haciendo hincapié en la perspectiva de estos medios en relacién con represen-
taciones, identidades, valores y estereotipos que circulan en la cultura.

@)1
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3. ESPACIOS CURRICULARES PROPUESTOS

3.1. ADMINISTRACION Y TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES | (4° ano)
Fundamentacion

El objeto de este espacio curricular es el estudio y desarrollo de las funciones de caracter
administrativo y de gestién que se realizan en diferentes organizaciones y que se presentan
agrupados en una serie de procesos de trabajo.

Se puede pensar qué es lo que una organizaciéon “debe ser” en funcién de los deseos de sus
fundadores, de sus duefios o de la mayoria de sus integrantes; pero el alcance de su definicién
¥, lo que es mas complejo, de su redefinicion a lo largo de su existencia, obliga a ir mas alla de
una mera definicion ideal (Fainstein, 2000).

La inclusién de Administracién y Teoria de las Organizaciones I en el Ciclo orientado del
Bachillerato en Economia y Administracién, responde a la necesidad de abordar el estudio de
éstas, tratando de integrar los conceptos que se dan en las organizaciones modernas, para rom-
per asi el esquema tradicional y permitir a las y los estudiantes insertarse en la realidad de los
distintos tipos organizacionales (lucrativas, no lucrativas, cooperativas, empresas, entre otras),
reflexionando sobre su complejidad, y su impacto econdmico, social y ambiental.

La logica econdmica se ha convertido en la légica de las organizaciones y de la vida de sus
participantes. En la sociedad actual se concibe al desarrollo econdmico y cultural como una
manifestacion de las organizaciones de diversa naturaleza. En torno a las nociones de Admi-
nistracion, se propone un abordaje desde la complejidad que proporcione una aproximacion al
entramado instrumental que atraviesa la dindmica organizacional (Marco de Referencia).

Se propone un abordaje conceptual sobre las organizaciones entendiéndolas como construc-
ciones socio-histdricas, identificando en sus configuraciones a los diferentes actores en una red
de relaciones de poder que se establecen en el interior de las mismas.

Se analizardn los antecedentes y evolucion del pensamiento en materia de organizaciéon em-
presarial, de los principios como criterios para identificar y agrupar el trabajo que debe hacerse
en la organizacion, de los procesos administrativos la funciéon que cumplen en la vida de las
mismas y los sujetos que se desempefian en ellas.

Tal como lo define Héctor Larocca (1993): “La capacidad de gestion es un recurso estratégico
para las organizaciones porque estd compuesto por la dindmica del conjunto de actividades in-
terrelacionadas entre actores, tecnologias, procesos, resaltando como atributo sustantivo de la
gestion: la decision [...] El proceso de gestion produce los acontecimientos, acciones, decisiones,
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operaciones, en el mundo real de las transacciones, por ello la gestion transforma objetivos en
resultados.”

La descripcion del proceso de gestion debe iniciarse a través de la evaluacion de la estructura
organizativa, que es la base sobre la que se sustentan las interrelaciones de las actividades, de las
comunicaciones, del alcance del control y de la asignacion del poder para la toma de decisio-
nes, proporcionando informacién necesaria para resolver, proponer actividades y desarrollar
técnicas y conceptos de la realidad de las organizaciones.

La ensefianza de la Administracion, desde este enfoque permite a las/los estudiantes ubicarse
en esa dimension y desde alli reconocer la importancia de una gestion que permita alcanzar los
objetivos planteados, aplicando los criterios administrativos de eficacia, eficiencia, economia y
racionalidad, a fin de orientar los destinos de cualquier organizacién hacia la maximizacién de
los beneficios econdémicos y sociales, con el mejor aprovechamiento de sus recursos.

En sintesis, se aborda el anlisis del fenémeno organizacional, sus modos de configurarse, en
funcion de las variables que operan en un tiempo y espacio y el reconocimiento de la estructura
organizacional como una forma de relacion entre objetivos, recursos y personas que interac-
cionan entre si y con el contexto.

Se pretende que los estudiantes reconozcan los desafios de la actualidad en la gestién organi-
zacional, los valores éticos y el valor de los recursos humanos, el trabajo en equipo para lograr
una actitud comprometida y responsable en la prosecucion de sus estudios superiores y/o el
desempeiio en un futuro laboral en cualquier tipo de organizacion.

EJES

Eje 1: Las organizaciones

Eje 2: Las organizaciones, principios y procesos de la Administraciéon que contribuyen a la
organizacion empresarial.

Eje 3: Los nuevos desafios a la gestion profesional de la Administracién
Eje 4: La evolucion del pensamiento administrativo

Sugerencias de recorridos posibles y contenidos

Eje 1: Las organizaciones

La administracion. Relaciones interdisciplinarias.

Las organizaciones. Su evolucion. La organizacién como sistema.

| DISENO CURRICULAR - ECONOMIA Y ADMINISTRACION | 37



Tipos de organizaciones y su relacién con el contexto interno y externo.
Cultura organizacional. Fines organizacionales.

Eje 2: Las organizaciones, principios y procesos de la Administracion que contribuyen a la
organizacion empresarial.

Principios de administracion: Especializacion-Departamentalizaciéon-Cadena de mando-
Amplitud de control- Centralizacién y Descentralizacion- Formalizacion.

Proceso de toma de decisiones. La comunicacion.

Proceso de planificacion: Etapas .Clasificacion. Presupuestos.

Proceso de gestion: eficiencia y eficacia.

Proceso de control: Niveles y herramientas de control.

Eje 3: Los nuevos desafios a la gestion profesional de la Administracion.

Tendencias alternativas a los modelos tradicionales de administracién. Cambios constantes de
los escenarios econdmicos. Nuevas metodologias y herramientas apropiadas para enfrentarlos.
Planeamiento estratégico. La globalizacién. La cultura compartida. La atencidn al cliente. Las
estrategias verdes.

Eje 4: La evolucion del pensamiento administrativo.

Valores y principios administrativos y su incidencia en las organizaciones y los sujetos que la
integran. El rol de sus actores. Evolucién de las ideas de Administracidn. Las distintas escuelas:
estudio y andlisis del sistema social donde se gestaron.

Bibliografia
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ANGRISANIL, Ry otros (2003): Teoria de las Organizaciones. 1ra Edicion. Buenos Aires: A y L editores.

CHIAVENATTO, Idalberto (2000). Introduccion a la teoria general de la administracion: Edi-
torial McGraw-Hill.

CHIAVENATTO, Idalberto (2001). Administraciéon. Proceso Administrativo. Teoria., proceso,
practica: Editorial McGraw-Hill.
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su vulnerabilidad y sostenibilidad. Editorial Universidad Nacional de General Sarmiento.
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divergencias. Editorial Pearson.

ETKIN, J. (2005). Gestion De la complejidad en las organizaciones. Editorial Granica.

FAINSTEIN, H. y otros (2000): Gestion de las Organizaciones. 1ra Edicién. Buenos Aires:
Editorial Aique.

FAINSTEIN, H. (2002): Teoria de las Organizaciones. (1* Edicion). Buenos Aires: Editorial Aique.
GARCIA, A (2001): Las Organizaciones. Buenos Aires: Sainte Claire Editora SRL.

Hermida, J.; Serra, R. y Kastika, E. (1992): Administracion & Estrategia, Teoria y Prdctica. Cuar-
ta Edicion. Buenos Aires: Ediciones Macchi.

LAROCCA, Héctor; VICENTE, Miguel Angel y otros (1993): Direccién de Organizaciones.
Editorial Macchi, Buenos Aires.

ROBBINS, S. Y JUDGE, T. (2012): Comportamiento organizacional. Ediciones Prentice Hall.
SIRVENT, M. T.; TOUBES, A.; SANTOS, H.; LLOSA, S. y LOMAGNO, C. (2007): Necesidades
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emergentes. Bs. As.
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VAN MORLEGAN, L. Y AYALA, ].C. (2012). La gestién moderna de recursos humanos. Editorial Eudeba.
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3.2. ADMINISTRACION Y TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES II (5° ano)
Fundamentacion

Este espacio curricular se relaciona con el precedente Administracién y Teoria de las Organi-
zaciones I de cuarto afno, retoma la gestion organizacional como parte fundamental del proceso
administrativo. La gestion es objeto de estudio y centro de atencion de representantes de dife-
rentes ramas del conocimiento cientifico, empresarios y hombres de estado, por la incidencia
de la misma en el desempeno organizacional y sus implicaciones en la esfera econémica y con-
secuentemente en otras esferas de la vida social. La gestion organizacional, basada en la mejora
continua de los distintos sistemas, se presenta como una auténtica necesidad en las empresas
modernas que pretendan mantener o incrementar su participacion en el mercado, y en defini-
tiva, pretendan ser competitivas en el entorno econémico actual.

El analisis estratégico de las distintas organizaciones, a partir de este enfoque, exige un plan-
teamiento de la organizacion empresarial donde las decisiones se toman de una forma mas
coordinada a través de la informacién que se genera en las distintas areas: compras, produc-
cién, comercial y de ventas, financiera, y de recursos humanos.

Es competencia de la gestion de produccion obtener los recursos y determinar cémo producir
los bienes o servicios que la empresa se propone brindar. Por consiguiente, la gestion de pro-
duccién consiste en la administracion de esos recursos productivos, garantizando la calidad
del proceso y de los productos, la seguridad de los empleados y el cuidado del medio ambiente.

La gestion de comercializacién de una empresa se orienta a satisfacer las necesidades del mer-
cado que la direccion o gerencia general ha seleccionado como objetivo.

Segun Kotler (1994): “la gestion comercial y de ventas (mercadotecnia) es un proceso social y
administrativo mediante el cual grupos de individuos obtienen lo que necesitan y desean, a través
de generar, ofrecer e intercambiar productos de valor con sus semejantes”.

La gestion del drea comercial, se inicia en la colaboracién con el 4rea de produccion para que
la empresa produzca lo que va a vender. La gestion de comercializacion es a la vez un conjunto
de actividades realizadas por las distintas organizaciones, y un proceso social que se ocupa
de aquello que los mercados actuales y potenciales desean, y debe servir de guia para lo que se
produce y se ofrece.

Al sistema de gestion financiera le concierne la implementacion de politicas y acciones ten-
dientes a lograr la eficiente administracion de los recursos econémicos asignados o generados
por parte de la organizacion, y la perfeccion de la forma en que la empresa produce y vende
conforme las necesidades del mercado, garantizando el equilibrio y la estabilidad econémica
de la organizacion.
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En el desarrollo de la actividad empresarial, los recursos humanos son el principal factor es-

tratégico y ventaja competitiva con que cuenta una organizacion, por lo que en la actualidad
se le confiere gran importancia a la gestion de los mismos. Se pone énfasis en aspectos éticos
y equitativos tanto del personal interno y externo, ya que contar con personal capacitado,
motivado y leal resulta un factor de éxito en el desarrollo de la actividad empresarial. Por ello,
los procesos de gestion de recursos humanos facilitan, habilitan y promueven en las y los estu-
diantes el aprendizaje y desarrollo del conocimiento.

Por su parte, el concepto de Administracion, si bien es relevante en lo comercial o financiero,
también es de aplicacién en un entorno conocido y cotidiano de la vida de los adolescentes
por ejemplo, puede ser aplicado en estructuras organizacionales como: eventos deportivos,
culturales, un comedor solidario, la cooperadora de las instituciones escolares o el centro de
estudiantes, donde serd necesario reconocer la necesidad de una gestion operativa y la eficaz
administracion de los recursos.

Este espacio brinda a las y los estudiantes la posibilidad de interpretar qué herramientas y
tecnologias se utilizan para gestionar con éxito dentro de las organizaciones, el trabajo colabo-
rativo entre los distintos departamentos a través del flujo de informacién y comunicacion, las
diferentes situaciones del entorno y analizar las realidades cambiantes en un medio complejo
y dindmico.

EJES
Eje 1: La estructura interna de las organizaciones.

Eje 2: Areas propias de organizaciones de diversa naturaleza.

Eje 3: El factor humano en las distintas organizaciones.

Eje 4: La Gestion en otros tipos de organizaciones
Sugerencias de recorridos posibles y contenidos

Eje 1: La estructura interna de las organizaciones.

Sistema organizacional. Estructura organizacional. Disefio. Departamentalizacion. Descen-
tralizacion. Instrumentos de organizacion.

Eje 2: Areas propias de organizaciones de diversa naturaleza.

Area de compras: Gestion. Organizacién interna. Etapas del proceso de compras. Modalidades
de compra.
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Area de Produccién: producto y clases de productos. Caracteristicas del producto- Estrategias
de precios. Mercado: La idea- Analisis FODA.

Area de comercializacién: Gestion. Organizacién interna. Planeamiento. Etapas del proceso
de ventas.

Area de los recursos humanos: el factor humano en las organizaciones. Funciones del
departamento de recursos humanos.

Area financiera: andlisis y control de la gestion financiera y sus resultados. El presupuesto y
flujo de fondos. Posibles fuentes de financiamiento. Oportunidades de inversion.

Eje 3: El factor humano en las distintas organizaciones.

Desafios actuales en la gestion responsable de los recursos humanos: responsabilidad del nivel
gerencial. Comportamiento individual y grupal. Contribucién de las organizaciones al desa-
rrollo personal y profesional de sus integrantes. El factor humano y la incidencia en la ventaja
competitiva de las organizaciones

Eje 4: La Gestion en otros tipos de organizaciones

Gestion en empresas cooperativas. En organizaciones sin fines de lucro. Objetivos. Gestion y
cultura organizacional.

Bibliografia
Alvarez, H.E. (1996): Principios de Administracién. Buenos Aires: EUDECOR SRL.
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Fainstein, H. (2002): Teoria de las Organizaciones. (1* Edicion). Buenos Aires: Editorial Aique.

Fainstein, H.(coord.); Abadi, M.; Baigros, K.; Herz, A, Sciarrotta, C.; Stering, H. (2009): Teoria
de las Organizaciones. (1° Edicién), Buenos Aires: Editorial Aique.

Garcia, A (2001): Las Organizaciones. Buenos Aires: Sainte Claire Editora SRL
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Editorial Prentice Hall.
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RAMOS,P. (2008). Modelo organizativo en red: el disefio de empresas del siglo XXI. Ediciones
Prentice Hall.
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3.3. SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE I (5° ano)
3.4. SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE Il (6° ano)
Fundamentacion

Los sistemas de informacion contable son un conjunto de técnicas, formas, modos y recursos

de los que se sirve las ciencias economicas para intervenir en el mundo. Dicha intervencion
se realiza en un contexto social determinado. De alli que las herramientas técnico-contables,
deben ser entendidas como una construccion social, una creacién tecnoldgica humana aptas
para satisfacer necesidades reales de las personas, los grupos y las organizaciones.

Analizando su medio interno y orientando su vision hacia el medio ambiente en el que operan,
las organizaciones se valen de cada vez mas complejos y sofisticados sistemas de informacion
para tomar decisiones. El sistema de informacion permite obtener el conocimiento necesario
para decidir mas rapido y con mayor grado de certeza acerca de las situaciones que hay que
modificar.

La inclusion de estos espacios curriculares en el Bachillerato orientado en Economia y Admi-
nistracion responde a la necesidad de la integraciéon multidisciplinaria que sirve de base parala
toma de decisiones en las organizaciones.

Como elementos generadores de valor, la tecnologia de la informacién y de la comunicacién y
sus efectos, combinada con los sistemas, deben ser tomados en consideraciéon ya que conllevan
a la plena redefinicion de las organizaciones y de las funciones que las personas cumplen den-
tro de ellas. En este contexto, en el que debemos interrelacionar lo cientifico y tecnolégico con
lo humanistico, la educacién ocupa un lugar de privilegio.

Existen tres razones fundamentales por las cuales una organizacion se interesa en implantar
un sistema de informacioén: aumentar su competitividad, controlar mejor sus operaciones e
integrar su informacion. Para estas finalidades el sistema de informacién contable ha desarro-
llado un procedimiento légico, de validez y aplicacion universal, que permite procesar datos y
suministrar informacidn contable para distintos usuarios: propietarios, directores, inversionis-
tas, bancos, Estado, etcétera. (Barroso, De Vega y Tasca, 2001)

Por lo tanto, se pretende que las y los estudiantes reflexionen sobre la importancia del sistema
de informacion para orientar los destinos de una organizacion y lograr el mejor control de su
gestidn y acrecentar su competitividad.

Se analiza el sistema de informacién contable como subsistema del sistema administrativo
interpretando a éste no solo como el conjunto de conocimientos que se utilizan para la conduc-
cion y gestion de las organizaciones, sino también desde la comunicacién interna y/o externa,
que permite el flujo de la informacion.
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Dentro de los nuevos conceptos que surgen como consecuencia de un entorno en conti-
nuo cambio identificamos el de sistema de informacion contable, cuya importancia radica
en la utilidad que éste tiene tanto para la toma de decisiones de los duefios de la organi-
zacion como para los usuarios externos de la informacion.

Se considera esencial para el espacio curricular Sistema de Informaciéon Contable I, el
abordaje de los siguientes temas: ente, patrimonio, recursos, financiacién y variaciones
patrimoniales, que estan presentes como punto de partida para la produccion de informa-
cién contable 1til para la toma de decisiones.

Muchas organizaciones tienen un manejo aislado de la informacién generada en los dis-
tintos departamentos y requieren de una solucion global que integre y organice los datos
para que en forma accesible apoye la toma de decisiones. Es importante integrar la in-
formacion en las dreas vitales de la empresa como finanzas, distribucién, produccién y
contabilidad.

En el espacio curricular Sistema de Informacién Contable II se abordan conceptos basi-
cos relacionados con las diferentes areas operativas de la organizacién: compras, ventas,
producciodn, finanzas, recursos humanos. Asimismo se proponen contenidos referidos a
las operaciones especificas de diversas organizaciones, particularmente de sociedades co-
merciales, asociaciones, fundaciones y cooperativas.

Por dltimo, se introduce a los estudiantes en el manejo de la técnica de elaboracion de
estados contables y su exposicion, conforme a las normas legales y técnico profesionales
vigentes, el analisis de los resultados que pueden servir a los fines de una intervencion
critica y creativa en el actual contexto social, politico y cultural. Se pretende que los estu-
diantes reconozcan los desafios de la actualidad en la gestion organizacional, los valores
éticos y el valor de los recursos humanos, el trabajo en equipo para lograr una actitud com-
prometida y responsable en la prosecucion de sus estudios superiores y/o el desempeiio en
un futuro laboral en cualquier tipo de organizacion.

Contenidos

SISTEMA DE INFORMACION CONTABLEI - 5° afio
Eje 1: Informacioén. Sistema de Informacién
Eje 2: La entrada al sistema de informacién contable

Eje 3: El procesamiento de la informacién contable

Eje 4: El resultado del procesamiento de la informacién contable
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Sugerencias de recorridos posibles y contenidos

Eje 1: Sistema de informacion. Sistema de informacién contable

La informacion contable como subsistema del sistema general de informacion.-.

Sistema de Informacién Contable. Caracteristicas y componentes.

El proceso contable. Relaciones con las otras ciencias.

Elementos basicos del proceso contable: el patrimonio y sus elementos como objeto de re-
conocimiento y medicién contable. Movilidad patrimonial. Ciclo operativo. Ciclo contable.
Ecuaciones patrimoniales. Variaciones patrimoniales

Eje 2: La entrada al sistema de informacion contable

Entrada del proceso contable: Comprobantes respaldatorios de las operaciones de compra y
venta e instrumentos de pago. Normas impositivas vigentes.

Eje 3: El procesamiento de la informacion contable

Los instrumentos utilizados en el proceso contable. Las cuentas. Los registros contables basi-
cos. Los registros contables en los sistemas computarizados. Normas impositivas vigentes.

El procesamiento de la informacion en otras entidades u organizaciones no empresariales.
Eje 4: El resultado del procesamiento de la informacion contable

Salida del proceso contable: Estados contables basicos. Utilidad de la informacion. Usuarios
de la informacién contable.

Ciclo contable y ejercicio econdmico. Operaciones previas al cierre. Ajustes basicos. La hoja de
pre balance. Informes contables basicos. Estado de situacion patrimonial. Estado de resultados.
Lectura e interpretacion.

SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE II - 6° afio

EJES

Eje 1: Las distintas formas de asociatividad

Eje 2: La gestion de las operaciones bésicas.
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Eje 3: La informacién en las organizaciones.

Eje 4: La utilizacion de la informacion.

Sugerencias de recorridos posibles y contenidos

Eje 1: Las distintas formas de asociativismo.

Sociedades comerciales. Sociedades de personas. Sociedades de capital.

Asociaciones y fundaciones. Sociedades cooperativas. Particularidades de la registracion con-
table de cada una de las sociedades.

Eje 2: La gestion de las operaciones basicas.

El sistema de informacidn contable. Las areas operativas de la organizacion: compras, ventas,
produccion, finanzas, recursos humanos.

Documentacién y registracion de operaciones relativas a las distintas areas. Los registros con-
tables en los sistemas computarizados. Normas impositivas vigentes.

Eje 3: La informacion en las organizaciones.

Estado de Situacion Patrimonial. Operaciones previas: balance de comprobacién de sumas y
saldos, inventario general y ajustes. Planilla de trabajo pre balance. Refundicién de cuentas.
Distribucién de los resultados.

Organizacién y Exposicion de los Informes Contables.

Eje 4: La utilizacion de la informacion.

Nuevos posicionamientos en la gestién. Contabilidad ambiental, global, estatal y corporativa.
El uso de la informacion en los distintos niveles de decision.

Bibliografia
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3.5. ECONOMIA (5° afio)
Fundamentacion

La economia es una ciencia social que estudia la conducta de como el conjunto de la sociedad
administra los recursos escasos para aplicarlos a diferentes fines de la mejor forma posible, a
los efectos de satisfacer sus necesidades.

Las y los estudiantes, sujetos de aprendizaje de este espacio curricular, son participes activos
en los procesos economicos de la sociedad en la que viven. Su participaciéon como consumi-
dores, tomando decisiones y optando por determinados bienes y servicios, y las decisiones
economicas familiares, son el punto de partida para posicionar el estudio de la economia como
una ciencia que intenta explicar y comprender la compleja trama de relaciones sociales que se
establecen en torno a las actividades econdmicas desarrolladas por el sujeto, tendientes a satis-
facer sus necesidades individuales y sociales. Es importante el estudio de la economia para la
interpretacion de las motivaciones vy situaciones econdémicas que estan latentes en los hechos
sociales que impactan en la vida diaria.

Es preciso dejar de percibir a la economia como una ciencia abstracta y alejada de las personas
y entender que, si bien la actividad economica es fundamental ya que se refiere a proveerse de
lo necesario para la subsistencia, es una parte mas del ambito de las relaciones entre las per-
sonas, y como tal es una herramienta para administrar de forma coherente y con equidad sus
recursos.

En el espacio curricular Economia se abordan conceptos basicos relacionados con el problema
econdmico y los procesos econémicos, la microeconomia, la macroeconomia y las transforma-
ciones operadas en la economia mundial, nacional, regional y local.

Se propicia que las y los estudiantes posean conocimientos sobre “los procesos de formacion
de la estructura econémica del pais y la region, en relacion a las principales problematicas eco-
nomicas que atraviesan las sociedades contemporéaneas para que, a partir de diversos concep-
tos disciplinares, categorias de analisis e indicadores, puedan reflexionar sobre las relaciones
entre nociones y modelos de desarrollo y su impacto econdmico, social y ambiental, vincu-
lando a estos ultimos con su propia realidad social y con la de la comunidad de la que forman
parte” (Marco de Referencia) .

EJES

Eje 1: El problema econémico y los procesos econémicos.

Eje 2: La microeconomia.

Eje 3: La macroeconomia.
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Eje 4: Transformaciones en la economia mundial y nacional.

Sugerencias de recorridos posibles y contenidos

Eje 1: El problema econémico y los procesos economicos

La economia y el problema econdmico. La escasez. Las necesidades. Los bienes econdmicos.
Ramas de la economia. Economia: la administracion de los bienes escasos y la gestion de las
necesidades sociales. Esquema de funcionamiento de un modelo econémico. Relaciones con

otras disciplinas Los factores de la produccion.

El contexto sociohistérico, cientifico y cultural del pensamiento de Smith, Ricardo, Marx y
Keynes. Sus aportes tedricos fundamentales.

Eje 2: La microeconomia.

La unidad de consumo: las familias. La teoria del comportamiento del consumidor.. Curvas
individual y total de la demanda. Elasticidad de la demanda.

La unidad de produccién: la empresa. Los costos y los ingresos de produccién. Curvas indivi-
dual y total de la oferta. Elasticidad de la oferta.

La estructura del mercado: las teorias de los mercados “competitivos” y los mercados “perfec-
»

tos'.

Elementos para el analisis de la distribucion del ingreso. Desigualdad de los recursos y los
medios econémicos. Sistema de precios. Determinacién y fijacion del precio.

Eje 3: La macroeconomia.

Los instrumentos de las politicas macroeconémicas. Diferencias entre micro macroeconomia.
La oferta y la demanda agregada. La oferta agregada, los salarios, los precios y el empleo. In-
flacién y desempleo.

La relacién entre producto, ingreso y gasto. La distribucion del ingreso.

Sector Externo: Balanza de pagos, Tipo de cambio y Comercio internacional. Organismos
financieros internacionales. El Mercosur.

Modelos econdmicos. Su impacto econdmico, social y ambiental: indicadores econémicos

(PBI-P/C-distribucion del ingreso-nivel de empleabilidad-nivel de pobreza-IDH, indicadores
relacionados con la dimension ambiental).
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La intervencion del Estado en la actividad econdémica. El Banco Central y la politica moneta-
ria. Dinero, ingreso nacional y precios.

Eje 4: Transformaciones en la economia mundial y nacional.

Evolucion reciente de la economia argentina. La economia argentina en los primeros afios del
siglo XXI.

Insercion de la Argentina en la economia global. Las economias provinciales y su insercion en
el mercado externo.

Los problemas econémicos del mundo actual. El impacto de la contaminaciéon ambiental en la
economia. Desarrollo y subdesarrollo. Desarrollo sustentable. Crecimiento y medio ambiente.
Desempleo. Inflacion. Globalizacién. La revolucion cientifica y tecnologica y sus efectos sobre
el sistema econoémico.
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3.6. DERECHO (6° ano)
Fundamentacion

El Derecho aparece casi simultdneamente con el hombre, ya que no es posible la vida huma-
na sino dentro de la sociedad y una vez formada ésta, empieza a regir un complejo de reglas
obligatorias entre los asociados. Podemos entonces definir al Derecho como un conjunto de
normas que se aplican a las relaciones del hombre que vive en sociedad. Estas normas juridicas
constituyen un elemento superior de orden que evita los conflictos, fijan los limites de la con-
ducta individual y concilian los intereses antagénicos.

El Derecho como la economia y la administracion, son algunas de las disciplinas que aportan

herramientas para interpretar, operar y modificar el mundo de los negocios y la realidad pro-
ductiva y econémica de las organizaciones. Se promueve el abordaje de contenidos referidos
al marco juridico que sefala los limites de competencia de las organizaciones, las formas de
asociacion, contratacion y las normativas que regulan las relaciones laborales (Marco de Refe-
rencia).

El disefio de este espacio curricular es acorde con las normativas rectoras de nivel nacional
y muy especialmente, tiende a materializar los objetivos que las mismas plantean, tales como:
inclusion social, la diversidad cultural a través de la educacion, como a dar cumplimiento con
el art. 33 de la misma Ley de Educaciéon Nacional.

El espacio curricular Derecho, introduce a las y los estudiantes en conceptos fundamentales
del marco juridico normativo, tales como personas y sus atributos, hecho y acto juridico, el
patrimonio, las cosas y los bienes.

Los contenidos propuestos abordan asimismo la forma juridica de las organizaciones, a fin
de establecer los limites de su accionar y su funcionamiento.; las relaciones juridicas entre ellas
dentro de un marco legal y de responsabilidad social y el analisis de los diferentes tipos de so-
ciedades comerciales con sus caracteristicas distintivas y operativas propias.

Se promueve el abordaje de contenidos referidos al Estado como regulador y como actor de
la vida econdmica: los recursos del Estado, presupuesto, legislacién tributaria, la regulacion
ambiental, el desarrollo sustentable, leyes relacionadas con la salud y la seguridad industrial. Se
propone ademas, contenidos referidos al marco juridico de las relaciones laborales.

Se pretende que los estudiantes reconozcan los desafios de la actualidad en la gestién organi-
zacional, los valores éticos y el valor de los recursos humanos, el trabajo en equipo para lograr
una actitud comprometida y responsable en la prosecucion de sus estudios superiores y/o el
desempenio en un futuro laboral en cualquier tipo de organizacién.

EJES
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Eje 1: El marco juridico normativo

Eje 2: La forma juridica de las organizaciones

Eje 3: El Estado como regulador y como actor de la vida econdmica
Eje 4: El marco juridico de las relaciones laborales

Sugerencias de recorridos posibles y contenidos
Eje 1: El marco juridico normativo

Concepto de derecho Fuentes. Ramas.

Persona. Clases. Atributos de la personalidad. Patrimonio. Las cosas. Bienes del Estado y de
particulares.

Las relaciones juridicas. Hechos y actos Juridicos. El acto de comercio. El acto administrativo.
Obligaciones. Elementos. Extincion.

Contratos. Elementos. Contratos de utilizacién mas frecuente. Contratos comerciales y con-
tratos de colaboracidn.

El crédito y la financiacion.

Las garantias. Fianza. Prenda. Hipoteca.

Eje 2: La forma juridica de las organizaciones

Formas individuales y asociadas. El comerciante. Derechos, obligaciones, capacidad.

Sociedad. Clases. Caracteristicas distintivas de cada una. Asociacion civil. Fundacion. Socie-
dad Cooperativa. Concurso, Quiebra. Las empresas recuperadas y su estructura juridica.

Formas tipicas de concentracion de empresas: holding, trust, cartel.
Eje 3: El Estado como regulador y como actor de la vida econémica.

El rol del Estado: su participacion en la economia y en la gestion de los servicios publicos.
Entes reguladores.

Personas juridicas publicas. El Estado como contratante. Licitacion y contratacion directa.
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El presupuesto publico. Los recursos del Estado: endeudamiento, emisiéon monetaria, recau-
dacion impositiva.

Legislacion Tributaria. Distintos tipos de tributos. Tributos aplicables en el orden nacional,
provincial y municipal. Ley de Defensa del Consumidor.

La coparticipacion federal.

La regulacién ambiental, Ley General del Ambiente. El desarrollo sustentable. Leyes relaciona-
das con la salud y la seguridad industrial.

Eje 4: El marco juridico de las relaciones laborales

Las consecuencias juridicas derivadas del trabajo. Los derechos de los trabajadores.

Leyes laborales. Contrato de trabajo y relacién de dependencia. El trabajo auténomo. Aspec-
tos relevantes de la legislacion laboral vigente. Violaciones a los derechos de los trabajadores.
Sistema Previsional Argentino.
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3.7. ECONOMIA SOCIAL (6° afio)
Fundamentacion

La economia social asume que toda propuesta econémica debe tener en cuenta consideracio-
nes éticas, sociales y medioambientales. Es una busqueda teérica y practica de formas alterna-
tivas de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo colaborativo.

Se considera importante que las y los estudiantes incorporen conocimientos sobre las ideas
economicas alternativas como asi también las experiencias de economia social y solidaria, a fin
de estimular el pensamiento critico, creativo y propositivo.

La economia social constituye un campo extendido y diverso de practicas sociales solidarias
que buscan revertir condiciones precarias de vida a partir de la asociatividad y el trabajo co-
lectivo.

Al respecto los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios establecen como parametro “la compren-

sién de las contribuciones del sector de la economia social y solidaria al desarrollo de las co-
munidades, identificando los principios de gestion democrética y participativa, organizacion
econdmicamente equitativa, con justa distribucién de los recursos, ingresos y beneficios que
sustentan sus practicas’.

En el ciclo orientado se recomienda articular saberes propios de la Economia Social con el
espacio curricular Proyecto y Gestién de Microemprendimientos, debido a que los emprendi-
mientos comunitarios son proyectos que se concretan a nivel local y /o regional, impulsados
por distintas organizaciones y familias y en algunos casos con el apoyo de instituciones, orga-
nizaciones gubernamentales y no gubernamentales, entre otras.

En el espacio Economia Social, se pretende incorporar temas relacionados con: el desarrollo y
la Economia Social, el Estado y la sociedad ante las iniciativas de la economia social; las coope-
rativas y el cooperativismo y las nuevas iniciativas comunitarias.

Se pretende que los estudiantes reconozcan los desafios de la actualidad en la gestion organi-
zacional, los valores éticos y el valor de los recursos humanos, el trabajo en equipo para lograr
una actitud comprometida y responsable en la prosecucion de sus estudios superiores y/o el
desempeiio en un futuro laboral en cualquier tipo de organizacién.

EJES

Eje 1: Introduccion a la Economia Social

Eje 2: El desarrollo y la Economia Social
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Eje 3: El Estado y la sociedad ante las iniciativas de la economia social.

Eje 4: Las cooperativas y el cooperativismo. Nuevas iniciativas comunitarias.
Sugerencias de recorridos posibles y contenidos

Eje 1: Introduccién a la Economia Social

Conceptualizacion de la economia social. Campo de estudio. Relacidn con las disciplinas so-
ciales. El contexto econémico social y la emergencia de las iniciativas de la Economia Solidaria.

El Capital social. Concepto. El capital social en las estrategias de los emprendimientos comu-
nitarios.

Trabajo, sujetos y estrategias de produccion. en la economia capitalista y en la economia social.
Eje 2: El desarrollo y la Economia Social

Teorias del desarrollo econémico desde la Economia Social. El pensamiento latinoamericano.
Pensamiento econdmico de CEPAL. Subdesarrollo latinoamericano. El largo plazo: crecimien-

to y desarrollo. Bienes publicos y bienes comunes.

Indicadores econdmicos. Indicadores de desarrollo humano. Teoria del desarrollo en el siglo
XXI.

Eje 3: El Estado y la sociedad ante las iniciativas de la economia social.

Politicas publicas vinculadas a la Economia Social. El fortalecimiento de la ciudadania y la
democracia.

Eje 4: Las cooperativas y el cooperativismo. Nuevas iniciativas comunitarias

Caracterizacion, origen y evolucion de las cooperativas. El marco juridico. La gestiéon coope-
rativista y las mutuales. Practicas cooperativistas. El movimiento cooperativo.

Otras iniciativas comunitarias. Empresas recuperadas, clubes de trueque, comercio justo. El
desarrollo de la asociatividad. Fortalezas y debilidades. La Economia Social y los movimientos
sociales.
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xico, Siglo XXI.
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ricas. Editorial Universidad Nacional de General Sarmiento.
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3.8. PROYECTO Y GESTION DE MICROEMPRENDIMIENTOS (6° ano)
Fundamentacion

El rapido proceso de evolucion de los productos y los distintos mercados, que se manifiestan
actualmente obliga a las organizaciones y /o a los individuos a disefiar, implementar y gestionar
proyectos de diversa indole y envergadura. Casi a diario surgen microemprendimientos para
adaptarse rapidamente y asi mantener el nivel de competitividad.

A través de este espacio curricular se brinda a los estudiantes la oportunidad de desarrollar
competencias para la elaboracién de proyectos viables en situaciones y circunstancias reales. Se
concibe como una propuesta de sintesis en la que se pueden integrar conocimientos trabajados
con anterioridad, para operar efectivamente en el contexto socioecondémico regional y/o local.

Asimismo se favorece la creacion de nuevos espacios y tiempos, proveyendo la mayor can-
tidad de herramientas cientificas y técnicas para propiciar que los estudiantes puedan lograr
insertarse en una sociedad de produccion y trabajo cualquiera serd la especialidad y drea.

Para crear una microempresa se debe poner énfasis en la formacion de equipos de trabajo
relacionando transversalmente distintas areas del conocimiento del ciclo orientado.

Se intenta, que, a través del desarrollo de un proyecto productivo de bienes y/o servicios,
que involucre la mayor parte de los aspectos de una organizacién y su gestion, las y los es-
tudiantes puedan desarrollar capacidades tales como proyectar, planear, decidir, ejecutar,
operar y controlar de manera efectiva y responsable aspectos relacionados con los diferentes
momentos de la gestion organizacional.

A través de este espacio se incorporan conceptos como transformaciones fisico-quimicas,
reciclado de materiales, prestacion de servicios, disefo, packing, marketing y otros, que sur-
gen conforme a las necesidades y posibilidades de cada institucion educativa y del contexto
socioeconomico regional y/o local al que pertenecen.

También se incluyen como propuestas integradoras de contenidos, el desarrollo de proyec-
tos de organizaciones solidarias, mediante la incorporacion de saberes que posibiliten a las
y los estudiantes incorporar principios y valores cooperativos que se traduzcan en actitudes
de respeto por los derechos humanos, el cuidado de la naturaleza, la defensa de la vida, la
justicia y la paz.

Se pretende que los estudiantes reconozcan los desafios de la actualidad en la gestion orga-
nizacional, los valores éticos y el valor de los recursos humanos, el trabajo en equipo para
lograr una actitud comprometida y responsable en la prosecucion de sus estudios superiores
y/o el desempefio en un futuro laboral en cualquier tipo de organizacion.
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EJES

Eje 1. Estudio y evaluacion del proyecto

Eje 2: Disefio organizacional

Eje 3: Gestion organizacional

Eje 5: Liquidacion

Sugerencias de recorridos posibles y contenidos
Eje 1: Estudio y evaluacion del proyecto

Los Microemprendimientos: Concepto. Caracteristicas. Clasificacion: emprendimientos pro-
ductivos, comerciales, solidarios.

El emprendedor: Concepto. Estudio de mercado. El producto. La organizacién de los mi-
croemprendimientos: Departamentalizacion. Organizacién Juridica.

Eje 2 Diseiio organizacional

Plan de Microemprendimientos: Etapas. La planificacion: El disefio del proyecto. La idea Ana-
lisis EO.D.A. Estudios para la implementacion y evaluacion de la viabilidad del proyecto. Es-
tudio de mercado.

Planificacion: la produccién, la comercializacion o la prestacién del servicio, lucrativo o co-
munitario. Costo. Precio de venta. Criterios para la eventual retribucion de los responsables de

tareas. Asignacion de tareas y responsabilidades.

Plan de produccién, presupuesto de ventas y financiero. Grafico de secuencia de la organiza-
cion. Evaluacion de criterios para la toma de decisiones.

Eje 3: Gestion organizacional

Disposiciones legales y administrativas para poner en funcionamiento el proyecto.
Operaciones de produccion, ventas, administracion. Confeccion de todos los formularios ne-
cesarios y pertinentes. Procesamiento de las operaciones en un sistema contable computariza-

do. El control de las distintas etapas de gestion.

Eje 4: Liquidacién
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Evaluacién econémica. Estados contables basicos. Estudio econémico impositivo y financiero
Determinacion de resultados. Evaluacion de un proyecto social.
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4. ORIENTACIONES METODOLOGICAS GENERALES

Se propone el desarrollo de practicas que impulsen el didlogo y asuman la cultura democrati-
ca; a fin de aprender a ejercer la toma de decisiones, la participacion y el compromiso con los
otros con responsabilidad y honradez en las practicas cotidianas. Corresponde a ello impulsar
la reflexion acerca del sentido comun y de los valores que encierran las decisiones abordadas
desde distintos aspectos, epistemoldgicos, juridicos, econdmicos y administrativo-contables.

Las actividades que generan las estrategias que se sugieren, responden al valor formativo de los
espacios curriculares de la orientacion, en el sentido de formar estudiantes rigurosos, criticos
y tolerantes con las ideas ajenas; y de promover su participacion en la busqueda de diferentes
vias innovadoras y creativas para la interpretacion de los hechos y procesos socio-econdémicos.

Por ultimo, se recomienda contextualizar los aprendizajes de modo que el estudiante pueda
referenciar los diversos temas abordados con las experiencias de la realidad local, regional,
latinoamericana y mundial.

Como estrategias metodoldgicas para el desarrollo de los contenidos propuestos se sugieren:
la exploracion e interpretacion de informacion proveniente de textos informativos
(capitulos de libros, enciclopedias, textos en soporte electronico, suplementos de diarios
o revistas, blogs, paginas web) en forma individual o compartida, con el docente y el
grupo de alumnos,

el analisis de graficos y tendencias y la construccion de indicadores,

el uso de material audiovisual y multimedial, como soporte de producciones elabora-
das por estudiantes, sobre tematicas relacionadas con la orientacion,

la utilizacion de las tecnologia disponibles con diferentes entornos virtuales como
blogs, foros de discusion y/o wikis, que permitan promover el trabajo colaborativo, am-
pliar y sostener el debate fuera del aula. Los estudiantes podrian participar de entornos
desarrollados por los docentes o crearlos, en el marco de su formacion.

el analisis de casos como una oportunidad de aprendizaje significativo y trascendente
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en la medida en que los y las estudiantes logren involucrarse y comprometerse tanto en
la discusion, como en el proceso grupal, desarrollando habilidades tales como el analisis,
sintesis y evaluacion de la informacion.

talleres, como un sitio para lo experimental, un lugar por excelencia de reunién de teo-
rias, practicas y reflexiones conjuntas, focalizados en el analisis e interpretacion de pro-
blematicas sociales relevantes tales como, por ejemplo, la organizacién de una cooperati-
va de trabajo. Es ésta una propuesta de ensefianza que invita a dar prioridad, durante un
lapso de tiempo acotado, mediante una secuencia de trabajo y un recorte de contenidos
previamente definido, a la produccion de las y los estudiantes. Es dar lugar a un trabajo
tal que ponga a adolescentes y jovenes en la situacion de experimentar la légica de pro-
duccidén de conocimientos que es propia de la disciplina en estudio, en su secundaria.

seminarios (disponible en http://www.banrepcultural.org/blaavirtual) con el propdsito
de analizar o interpretar criticamente los hechos o fenémenos econémicos bajo estudio
y desarrollar habilidades para analizar, organizar y presentar en forma oral o escrita las
conclusiones finales. El seminario proporciona a los estudiantes la oportunidad para un
estudio intensivo de tematicas especiales; los participantes disponen de varios recursos
y permite ampliamente el intercambio de experiencias personales. De esta forma un
seminario permite incluir a los y las estudiantes, en un recorrido de formacion, previa-
mente disefiado por los docentes que los asumiran, sobre un tema convocante, relevante
y multidisciplinar.

La Educacion Ambiental, El desarrollo sustentable, Las Economias regionales, son temas par-
ticularmente adecuados para una propuesta de seminario. Por ejemplo se puede desarrollar
un seminario sobre “Agua” o “Producto” en la escuela, sumando el aporte de desde distintas
disciplinas como Quimica, Geografia, Educacién Tecnoldgica, Economia, Proyecto y Gestion
de Microemprendimientos y otras en clave de educaciéon ambiental y desarrollo sustentable.
El abordaje puede estar vinculado con el uso y distribucion del agua en la comunidad de per-
tenencia de la escuela y/o con los problemas o desatios que esto conlleva, y relacionar esto con
la escala nacional y mundial. Al igual con el “producto” que puede ser tratado desde la locali-
zacion, distribucion y comercializacion en la comunidad y a escala regional y nacional y/o con
los problemas que se presentan.

Los y las docentes a cargo deberan preveer una secuencia de estudio que incluya textos en
distintos soportes, para grupos que incluyan a estudiantes de distintos cursos o secciones, de
diferentes afos del ciclo orientado por ejemplo.!

ciclos de cine debate, que a modo de disparadores permitan el abordaje de distintas
temadticas contemporaneas de la economia y la realidad organizacional.

paneles de discusion y debate de distintos temas relacionados con la orientaciéon donde

1. Material de consulta para part. del proceso de produccion federal de ENTRAMA.
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se pueden presentar informes de analisis efectuados por los estudiantes, como también,
contar con la presencia de profesionales o personas relevantes de la comunidad,

“proyectos de trabajo, como propuestas integradoras de contenidos”, que promuevan
la participacion activa y el trabajo en equipo, partiendo de ejes transversales -tales como
desarrollo sustentable, crecimiento y medio ambiente-, “que pueden servir de anclaje
para el desarrollo de propuestas interdisciplinarias.”(Marco de Referencia).

“participacion en eventos, exposiciones, teleconferencias, ferias que hacen a la vin-
culacion de los estudiantes con la comunidad.”

salidas educativas a distintas organizaciones y otras instituciones educativas.

INTEGRACION DE LAS TIC EN EL BACHILLER EN ECONOMIA Y ADMINISTRA-
CION

Cada vez con mas fuerza, las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién parti-
cipan en los procesos de ensefianza y aprendizaje, aportando todo su potencial para acelerar,
dinamizar y simplificar este abordaje. Su versatilidad hace que puedan hallarse recursos a la
medida de cada necesidad y establecerse contactos desde lugares diferentes. En funcion de ello,
variados recursos tecnoldgicos aportan a los docentes la chance de incentivar a los estudiantes
para alcanzar los fines propuestos, a través de nuevos medios que se adaptan mds al tipo de
estudiante con el que hoy se interactua.

El desarrollo constante y exponencial que experimentan actualmente las TIC se ve reflejado
e influye enormemente en la tarea del docente, por lo que resulta til discernir como pueden
ayudar estas tecnologias a enriquecer y fomentar el conocimiento y, cuales son las herramien-
tas informadticas y de comunicacién mas aptas para desarrollar el interés por aprender y por
investigar.

Si esto supone un desafio para el docente, no lo es sélo porque deba aprender y conocer las
tecnologias de la informacién y la comunicacion, sino ademds comprender, como pueden apli-
carse al enriquecimiento cualitativo del proceso educativo, la “realidad” socioecondémica e ins-
titucional donde se lleva a cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto trae aparejado para
el docente, la obligacién de realizar una actualizacion constante respecto a la modernizacion y
avance de estas tecnologias.

Entre los aspectos a considerar en pos de fortalecer la implementacién de las TIC deben des-
tacarse:

incluir en la planificacion educativa estrategias tendientes a la instrumentalizacién vertical
y horizontal de las TIC,
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difundir el uso por parte de docentes y estudiantes de los diversos portales informativos
existentes, como por ejemplo: Educ.ar,

favorecer el compromiso de parte de todos los actores institucionales que se relacionan con
el proceso educativo (autoridades y dependencias competentes especificas, tutorias estu-
diantiles, centros de estudiantes), a fin de aumentar los recursos disponibles en materia de
TIC y difundir el uso de todos los recursos ya existentes.

Las nuevas TIC, utilizadas como herramientas educativas, facilitan la investigacién individual
y grupal, la comunicacién docente-docente, docente-alumno, alumno-alumno, el intercambio
de experiencias, de dudas, de materiales, sin limitaciones de tiempo o espacio. Ademas, pueden
ayudar a que el docente prepare de una manera diferente su clase, a que amplie sus formas de
ensefiar, a cambiar el proceso de evaluacion, etc. De alli la necesidad de la formacién y actuali-
zacion permanente de los docentes en el uso y manejo de la nuevas tecnologias.

En lo que respecta a las y los estudiantes, para llevar a cabo el trabajo mental de aprender,
deben realizar una serie de operaciones fundamentales tales como buscar informacidn, cues-
tionarla, cotejarla, y éstas no cambian, aunque hoy se hagan utilizando las nuevas TIC. Por
consiguiente, es necesario motivar en ellos la formulacion de preguntas, la busqueda de funda-
mentos para soluciones a problemas concretos, articular causas y efectos, etc. y lo que es atin
mas importante, transmitirles conceptos tedricos en su idioma, de manera dindmica e innova-
dora, reconociendo que son estudiantes multitarea y estdn acostumbrados (en menor o mayor
grado) a la hipertextualidad.

La utilizacion de TIC de manera positiva puede ademas servir para crear material de disefio
universal de modo tal que promueva el autoaprendizaje y posibilite la inclusion de estudiantes
con discapacidad.

La clase ya no es mas el espacio y tiempo que corresponde a una clase tradicional, sino una
relacion educativa permanente potenciada por las TIC, porque permite la comunicacion, en-
viar material, consultar y responder dudas, combinando distintos recursos formativos, como:

recursos multimedia,

foros de debate (donde se comparten dudas e inquietudes y se genera un conocimiento
lcolectivo),

videoconferencias,
enlaces a paginas web de interés,

simulaciones,
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presentaciones,

video en el uso del método de casos,

relevamientos de datos y sistematizaciéon de informacién adquirida en la web,
foros de discusion,

portales informativos,

plataformas virtuales,

blogs,

redes sociales, entre muchas otras, logran amplificarlos procesos de aprendizaje y esti-
mulan a los sujetos intervinientes a participar activamente en éstos.

El docente puede fomentar la investigacion, incentivando al estudiante para que él mismo “na-
vegue” y “busque” informacidn; aplicando filtros de seleccién y distinguiendo la “informacién
cualitativamente util” de aquella que no lo es. La «sociedad del conocimiento» que describid
Peter Drucker hizo evidente que los nuevos medios de comunicacién permitirian acceder a
una masa de datos absolutamente inédita, pero también mostrd que el desafio ya no estaria en
obtener informacion, sino en contar con la capacidad de procesarla de manera eficaz. Como
seflala Umberto Ecco, “Internet es el escandalo de una memoria sin filtro, donde no se distin-
gue el error de la verdad”. En el futuro, la educacién tendra como objetivo aprender el arte del
filtro. El educador, debe asimismo, facilitar el envio y acceso a la ficha y materiales del curso
mediante un sitio o pagina propia, redes sociales o plataformas informaticas a compartir (Face-
book, Google Drive, Mega, Dropbox, etc.); puede implementar una tutoria contestando dudas
por correo o a través de plataformas, para el debate posterior sobre el tema consultado, tanto
de modo presencial como por comunicacion virtual.

El reto es entonces, realizar una inclusion genuina de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion y no caer en la trampa de producir solamente un cambio en el soporte del con-
tenido curricular, vale decir, cambiar la utilizacién de la oralidad o el texto lineal de un libro
por meras imagenes animadas.

Esto supone un exhaustivo andlisis por parte del docente sobre como facilitar la aplicacion de
las nuevas herramientas tecnolégicas al ambito especifico de la economia, la administracién y
el derecho, sin olvidar que, por sobre todo, debe perseguir la formacion de ciudadanos que no
s6lo hagan sino que, al mismo tiempo, sean capaces de reflexionar sobre el sentido de lo que
hacen.
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5. ORIENTACIONES PARA LA EVALUACION

La evaluacion es entendida, como un proceso para obtener informacion sobre el aprendizaje,
formular juicios y/o tomar decisiones, y también como medio para el logro de aprendizajes,
para traspasar y reelaborar conocimientos y lograr nuevas miradas.

Por lo tanto, la evaluacién no es un punto final de comprobacion sobre datos pasados, sino
es un proceso dindmico de indagacion, de reflexion y de didlogo, que supone la obtencién de
informacion sobre la accién educativa, el analisis sobre la informacion relevada y los acuerdos
institucionales para la toma de decisiones futuras.

Vista de este modo, la evaluacion se constituye en un proceso de investigacion para actuar
significativamente en las innumerables actividades que se realizan, a fin de lograr el mejora-
miento permanente de los aprendizajes escolares, ya que, como sostiene Perrenaud, “evaluar es
crear jerarquias de excelencia, en funcidn de las cuales se decidira el progreso en la trayectoria
escolar.

El proceso de evaluacion no solo muestra como el estudiante construye su conocimiento y
sus procesos de aprendizaje sino que, ademas, brinda a los docentes indicios sobre sus propias
practicas de ensefanza y evaluacion. “Se busca generar instancias de participacion y consenso
en la elaboracion de criterios de evaluacion y propiciar la evaluacién mutua, entre pares, en un
entorno colaborativo y como estrategia de aprendizaje” (Marco de Referencia).

“La evaluacién, segin indican Anijovich y Gonzalez (2011), es compleja porque sirve tanto
para acreditar como para diagnosticar, retroalimentar, reflexionar, regular y mejorar los apren-
dizajes. Ofrecer retroalimentacion a los alumnos implica generar, ante todo, las condiciones
para que los mensajes sean eficaces, y los didlogos, posibles. Para esto el docente tiene que cons-
truir un vinculo de confianza con los estudiantes una comunicacion fluida y un intercambio de
ideas reflexiones, preguntas y dudas”

Se pretende que los estudiantes se impliquen en el proceso de aprender el “qué” y el “cémo’,
poniendo a su disposicion estrategias que les permitan una mejora en sus aprendizajes, asu-
miendo responsabilidades y convirtiéndose asi en aprendices auténomos. La evaluacion debe
ser entonces un componente mas del proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que lleva a sugerir
la utilizacién de instrumentos coherentes con las estrategias metodoldgicas adoptadas, pro-
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moviendo la incorporacién de las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacién.

La finalidad de la evaluacion es ayudar a tomar decisiones de regulacion y de autorregulacion
que faciliten el progreso de las y los estudiantes sin dejar de considerar el principio de diversi-
dad en el avance que cada uno de ellos logre en su cursada, bajo la premisa de una superacion
personal que le permita valorar el propio esfuerzo y sin aceptar limitaciones como algo natural.

5.1. CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios de evaluacion contemplan la adquisicion de los conocimientos abordados en el
desarrollo de los espacios curriculares, haciendo centro en el grado de desarrollo reflexivo que
se alcance sobre el objeto de estudio, intimamente vinculado con la realidad cotidiana de los
estudiantes.

Por estar frente a un proceso, se requiere tomar en cuenta factores continuos de evaluacién
que se consideran criterios apropiados para los espacios curriculares de la orientacion: esfuerzo
de participacion en la tarea diaria, compromiso con el trabajo en equipo, lectura de bibliografia
indicada, uso correcto del vocabulario técnico, procedimiento coherente en el analisis y reso-
lucién de situaciones problematicas, cumplimiento en los plazos de cada etapa metodoldgica,
produccion adecuada de informes sobre las investigaciones realizadas, participacion activa en
el debate y discusion, capacidad de autoevaluacion y deteccién de fallas.

Instrumentos de evaluacion

La evaluacion, partiendo de las finalidades formativas, debe establecer indicadores e instru-
mentos que permitan validar a través de diferentes vias, la efectividad de la puesta en practica
de los contenidos propuestos para cada uno de los espacios curriculares de la orientacion.

Los instrumentos centrales de la tarea del docente, con la mira puesta en fomentar una consis-
tente actividad practica de accién y reflexion son:

- la observacion directa y el seguimiento del aprendizaje,
- estudio de casos,
- trabajos domiciliarios,

- elaboracién de graficos: mapas conceptuales, diagramas de flujo, power point, prezi, entre
otros,

- resolucion de problemas,

- elaboracion de proyectos,
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- produccién y exposicion de trabajos,

- portafolios: permiten incorporar una selecciéon de producciones de las y los estudiantes
alo largo de un periodo determinado.

Estos instrumentos y criterios de evaluacién deben ser conocidos por los estudiantes. Ani-
jovich y Gonzélez (2011) sostienen que “la relacion entre lo que se ensefia y se evaliia es mas
estrecha, la retroalimentacion intenta mejorar los aprendizajes de los alumnos, el uso de una
variedad de instrumentos de evaluacién ademas de los tradicionales de lapiz y papel, la rele-
vancia de evaluar procesos y no solo productos finales de aprendizaje”
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